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Hononnutensuas npodeccroHanbHas porpamMma
PO ECCHOHANBHOM TIepenoaroToBKH AJISL TIOJTy9eHUS KBaTM(DMKALHH
«MEHEJJKMEHT»
(256 yacon)

Ieas  nporpammer: npodeccronansHas ICPEIIONrOTOBKA 111 TOJy4eHwHs
AOTIOTHUTENBHBIX 3HAHUMN, YMEHHIl ¥ HABBIKOR HEOOXOAMMBIX IJIsl BBINOJIHEHHS HOBOTO
BUIa TpodeccuoHATbHOL ACATEILHOCTH, a TakkKe [OArOTORKA CIELHATHCTOB,
00JIaiaAIOIMX 3HAHUAMU W HaBBIKAMI B 00JIaCTH COBpPEeMEHHOT0 MEHEKMEHTa, a TaKKe
PCATH3YIOMEro (PyHKIUU KOHTPOJUTHHTa
Cpok o0yyenns: 256 y4. 4ac.
Kareropus caymareeii: PYKOBOAUTEIH, CIIEUAIHCTEI

N Beero | Teopus IIpakTuka /
No HaumenoBanne tempr (uacoB) |(uacos) CTaXKUPOBKa
(dacon)
1 | Oxonomuka nu YHpaBJIeHYeCcKHH y4yer B 16 16

IMEKTPOCETEBOH KOMIAHHU

1.1 | OcHoBEI HIPOU3BOCTBEHHO-X 034 CTBEHHOG 2 2
ACATCIBHOCTH 3JIEKTPOCETEBOH KOMIIAHUK

1.2 | OcHoBHEIE PECYPCHI U BHIBI H3JIEpIKEK B 2 2
SJIEKTPOCETEBON KOMIaHUHU

1.3 | Pacuer ceGecroumoctu CIIMHULIBI IPOIYKI[UK 2 2
10 CTaThsIM KaJIbKYJISIITHH

1.4 | Metons! yyera u pacrpeieJieHHe KOCBEHHBIX 1 1
pacxonos

1.5 | Drekrpoceresas kommanug i PBIHOK 1 1

1.6 | ®opmupoanue u HCTIOIBb30BaHuE MPHOBLTH 1 1

1.7 | OcHoBbI TIPUHSTUS HHBECTHLMOHHBIX 1 |
PCLIEHHUH 1 pacyeT TOYKH Ge3y6BITOIHOCTH

1.8 | OcHoBHBIE  mokasaTemnn XO03SCTBEHHOMH 1 1
ACATCITBHOCTHU 3JIEKTPOCETEBOM KOMIAHKK

1.9 [Ynpasnenue 3aTpaTamMu B CHCTEMe 1 |
MEHEIDKMEHTA 3JIEKTPOCETEBOM KOMIAHMM

1.10 | Meton uenesbix 3atpaT (Target Costing) u 1 1
ocobeHHOCTH ero IIPUMEHEeHUs B

L JICKTPOCETEBOH KOMIAHNUH N




Beero | Teopus | Ipaktuka / |
No HaumenoBanwue Temp (4acoB) |(uacoB) |cTaskmpoBka
(4acoB)
.11 | Opranmsamms YTPaBIEHYECKOTO yueTa B 1 1
SJICKTPOCETEBOH KOMITaHUH
1.12 BromxeTHsit, cmeTHBIH 1 HOPMAaTHUBHbIH 1 1
KOHTPOJIb 3a 3aTpaTaMu
1.13 | TIpunstue pemenni mo YIIPaBIEHHIO 1 1
3aTpaTaMu B TEKYIIEH NesTelbHOCTH
ANIEKTPOCETEBOI KOMITAHHUH
2 | Buytpudupmennoe OH3Hec-MiIaHMpoBanue 16 16
2.1 | OcHOBBI cTpaTerngeckoro IITIAaHUPOBAHH S 2 2
2.2 | Xapakrepucruka BHEUTHEH cpensl 2 2
SJICKTPOCETEBOM KOMITAHHUH
2.3 | BzaumoseiicTBre BHEIITHEHR Cpemsl U 2 2
9TIEKTPOCETEBON KOMIIaHUH
2.4 | ®akropsl HETIOCPENICTBEHHOI0 M KOCBEHHOI'O 2 2
BO3IEHCTBUSA Ha JeATEeJILHOCTE
SJIEKTPOCETEBOM KOMIIAHHUH
2.5 | AHamu3 BHyTpeHHeik Cpelbl 3JIEKTPOCETEROIM 1 1
KOMIaHUK
2.6 | IlporuosupoBanue eMKoCTH PBIHKA 1 00bEMOB 1 |
cOBITa BIIEKTPOSHEPTrHH
2.7 | OCcHOBEI OHEpPaTHBHOIO IUTAHUPOBAHHS 1 1
2.8 | Ilpouecc paspaboTku YaCTHUYHBIX TIJIAHOB 1 1
SJICKTPOCETEBOM KOMITAHHKA
2.9 | CocraB 4acTHYHBIX TTaHOB 3JIEKTPOCETEBOH 2 2
KOMITaHHH
2.9.1 | mnanupoBanve cHbITA 0,2 0,2
2.9.2 | npousBonCTBeHHAS IporpamMma 0,2 0,2
2.9.4 | nnaHMpoBaHKe MoOIIHOCTE! 0,2 0,2
2.9.5 | miaH no Kagpam 0,2 0,2
2.9.6 | nnaHupoBaHKe WHBeCTHIMI 0,2 0,2
2.9.7 | nnanupoBanue NPUOBITH 0,2 0,2
2.9.8 | nmanuposanne GpuHaHCOB 0,2 0,2
2.10 | DxoHOMUKO-MaTeMaTHYECK e METOAsl B 1 1
Ou3HeC- MIaHUPOBaHUH
2.11 | Opraumzamus npolecca OuzHec- 1 1
IJIAHUPOBaHUS B JeATeNIbHOCTH
9JIEKTPOCETEBOH KOMITaHHH
3 | MeHemkMeHT kadecTBa u PEeHHXKHHUPHHT 16 16
OM3Hec-npoueccos
3.1 | Ompenenenns xauecTpa U DBOJTIOLIUS TTO/IXO[0B 2 2
K YHOPABIEHHUIO KAYeCTBOM |




Beero | Teopust | Ilpakruka/ |

No HanmenoBanue temsr (4acoB) |(gacoB) |cTaupoBka
(4acoB)
3.2 | XpoHonorus IpencrasieHuil 06 ympaBnenun 1 1
Ka4yeCcTBOM
3.3 | X KuzHeHHbIH LUK TOPOOYKUHH U «IETIIS 1 1
KayecTsa
3.4 | KauecTBo ¢ Touku 3PeHHS IIOKYTIaTeNs 1 1
3.5 |Cucrema  MeHemKMenTa Ka4yecTBa  Kak 1 1

UHCTPYMEHT  HaKOIUICHMS W  aHaImM3a
COOCTBEHHOrO OmBITa IIPEAIIPHATHS

3.6 | Cratuctudeckui KOHTPOJIb KayecTBa | 1

3.7 | B3aumocssias KOHTPOJIA, ympaBieHUS U 1 |
BCEOOIIEro MeHeKMEHTa KauecTsa

3.8 | OcHoBHEIE CTaHOapTel  cemeiictBa [SO 1 1
9000:2000

3.9 | IIpuHImnEl MeHeBKMeHTa KayecTBa 1 1

3.10 | KoHtpommuur kak Mexanusm peanusanuu l |
IPUHITUIIOB MEHE/DKMEHTA Ka4yecTRa

3.11 | ITpakTuka IIOCTPOCHHUS CHCTEM MEHEIKMEHTA 1 1
Ka4€CTBA B 3JIEKTPOCETEBBIX KOMIIAHUIX

312 [Ilenu v Bugsl PEUMHXUHUPHHTa OH3Hec- 1 1
IIPOLIECCOB B 3JIEKTPOCETEBOH KOMIIAHUH

3.13 | ARanus  pasmuuHBIX cxem PEHHKUHUPUHTA 1 1
Ou3Hec-rIporeccon

3.14 Crannaptel omucanus OusHec-mporeccos 1 |

3.15 | IIpakTHyeckne  acIeKTEI PEHH)KUHUPUHTA 1 1

OM3HEC-mpoleccoB ¢ yudToM ocobeHHOCTEH
ACSTEILHOCTH JIIEKTPOCETEBOM KOMIAHUU

4 | Ynpapiaenuwe npoektamm u TEeXHHKO- 16 16
9KOHOMHYECKHH aHAJIH3

4.1 | IToustue [IPOCKTa M CHCTEMaTH3alis BUIOB 2 2
HUHBECTUILMOHHEIX IIPOEKTOB

4.2 | CoBpemeHHbIe CTaHIAPTHI YIIpaBJIeHUS 1 |
IIPOEKTaMU

4.3 | ®azwl peamuzaiyu NPOCKTA: HHULUUPOBAHHE, 1 1

opMHpoBaHye Ny, KoHIemIIs peanmuzanuu
TPOCKTa, COOCTBEHHO peanusaius NpoeKTa,
OLEHKA PE3yNbTATHBHOCTH M 3(peKTUBHOCTH
IIpOeKTa

4.4 | Metons! IUIAHUPOBAaHUST W yHpaBJeHUs 1 1
[IPOEKTOM: JIEHTOYHBIE TpaduKH, CeTeBoit
IVIAHMpOBaHUE M ympaBIeHHE,  MeToj
KPUTUYECKOTO Iy TH




Hawnmenosanme temr

Bcero
(vacos)

Teopus
(4acom)

ITpakTrka /
CTaXHPOBKA
(4acoB)

4.5

Opranusanuonnas CTPYKTypa yIpaBeHHS
TPOCKTOM B pamMKax  ()yHKUMOHAIBHOTO,
AUBH3MOHATILHOTO W IIPOEKTHOTO YIIPABICHHUS

4.6

KoHnTtpomuar  wHBecTHMORHEIX IIPOEKTOB:
(yHKIHH, 3334wy, UHCTPYMEHTApH i

4.7

Craruueckue METO/IBI pacuyera
3P PEKTUBHOCTH MHBECTHIIMOHHEIX [IPOEKTOB

4.8

HuHaMugeckue METOBI pacuera
3G (QEKTUBHOCTH MHBECTHITHOHHEIX IIPOEKTOB

4.9

AHamM3  9yBCTBUTENBHOCTH  u PHCKOB
UHBECTHIHUOHHEIX ITPOEKTOB

4.10

Ilokazarenu Pe3YIbTaTUBHOCTH 17}
sGdexkTuBHOCTH  TpolEeccoB peanuzanuun
HHBECTULIHOHHEIX [TPOEKTOB

4.11

TexHuko-sKoHOMHYECKHiT aHaJIU3 IIPOEKTHBIX
pelieHmi

4.12

Mertobl TIPUHSTHS pelieHus 1o
MHOIOBapHAHTHEIM [IPOEKTaM

4.13

Merombl  mporHosmMpoBaHHS  TexHHYECKHX
[1apaMeTpoOB U SKOHOMHMYECKHX MOKa3aTelnel,
XaPAKTEPUIYIOUIUX MTPOEKT

4.14

Meronuku BBISIBJICHUS B3aUMOCBSI3H
OKOHOMHYECKUX IIOKa3aTellell U TeXHUYeCKHX
1apaMeTPOB MPOeKTa

4.15

Ilytu IIPEOI0JIEHHE COTIPOTHUBIICHHUS
TICpCOHAIA  JJIEKTPOCETEBOH KOMIIAHUE ITpH
BHEJIPEHUH IIPOEKTHOTO [IoJXo01a K
YIPABICHHUIO HHBECTHIMOHHBIMHU IIPOEKTaMH

Crparernyeckmii H OnepaTHBHLIH
KOHTPOJLTHHI B 3JIEKTPOCETEBOH KOMIIAHHH

16

16

< M|

Ty

KoHuenmms wu  ocHOBHbIE KOMIOHGHTEI
KOHTPOJIJIMHTa

MecTo xoHTpomIHHETE B crucTeMme yIIpaBJIeHHUs
JIEKTPOCETEBOM KOMIAHUEH

23

OcHoBHbIe QyHKIMYU ¥ 3a0a4n KOHTPOJIJIUHTA
H HX B3aHMOCBA3b B IIPOLIECCE peaTH3aIuy
GyHKIWMI MeHemKMEnTA IPEANPHUSTHS

5.4

Crparernueckui 5§ OTIEPATUBHBIH
KOHTPOJUIMHT: OTIHYHUTETbHBIE O0COOEHHOCTH
(QyHKIMIT 1 3amay

5.5

OCHOBHbIE MHCTPYMEHTHI CTPaTErHYeCKOro u
OTIEPATHBHOI'O KOHTPOJUIMHTA




Haumenoanwme Tempr

Bcero
(4acoB)

Teopus
(4acom)

IlpakTuka/ |
CTa’KUPOBKa
(uacos)

5.6

OtnensHble mokazaTersn u mx CHCTEMBI B
KOHTPOJITMHT e ITPEIpPHUSITHS

Jud

Mupopmanmonnsii kommonent MEHEIKMEHTA
1 KOHTPOJIINHIE, HCTOYHUKH MH(BOPMAIAK

5.8

OcHoBHbIe GyHKIMY 1 HHCTPYMEHTHI CHCTEMEI
IIOIrOTOBKY NPHHSATHS PeLIeHH s

5.9

Kontposmuur CTpaTeruvyecKux u
ONEPALMOHHBIX PUCKOB B  3JEKTPOCETEBOI
KOMIIaHUK

5.10

Monenn MOAAEPIKKHI NIPUHATHSA
YIPaBIEHYECKUX PEIICHHH

911

[Mosurmonupopanne CITyKOBI KOHTPOJITHHTA B
OPTaHH3alMOHHON CTPYKTYpe 3JIeKTPOCETEBO
KOMIIaHUH: CPaBHUTEIbHBIN aHaIu3
AIBTEPHATHBHEIX BAPUAHTOB

3.12

®da3er 1 TEMIIBI BHEIPEHUS KOHTPOJUIHHTa

5.13

IIpodeccuonansheie, JIMYHOCTHBIE 51
METONUYEeCKHe TpeOoBaHUsS K KOHTpOJLIEepY
SJIEKTPOCETEBOH KOMIAHUU

5.14

Onenka s dexTrHBHOCTH paboTer
CIIELIMATTCTOR B TIoJIpa3ieIeHUH
KOHTPOJUIMHTA

315

Tunmgnele  omubku IIPpU  IOCTPOEHHUH
KOHTPOJITTHHT A B 9JIEKTPOCETEBOM KOMIAHHH

udposuzanus H HCKYCCTBEHHBIH
HHTEJVICKT B YNIPABJIEHHH 3JIEKTPOCETEBOit
KOMIIaHHeH

16

16

6.1

Harnonaneserii IIPOEKT «DKOHOMHUKA
AQHHBIX», II€PEBON BCEH HAKOHOMHKH U
OTACIEHBIX OTpaciedl M mnpeanpusThii Ha
YUPABIICHHE C TOMOLIBIO GONBIINX NaHHBIX
(Big Data)

6.2

CymHocTs U poBoi TpaHchopManuu
SJIEKTPOCETEBBIX KOMIAHMUI

6.3

CoBpemenHble 1HbPOBBIE TexHOIOIUH Kak
OCHOBAa HCKYyCCTBEHHOTO MHTeIIeKTa: Big
Data, oOnauynple  BRHCTEHUS (Cloud
Computing -CC), wmamunHoe oby4enune
(Machine Learning-ML) u p.

6.4

ABTOMaTH3aLUS CYHIECTBYIOIIUX  OH3Hec-
IIPOLECCOB  DJICKTPOCETEBOH KOMIIAHMM W
pa3paboTka HOBBIX GH3Hec-Moeneit




—

Hanmenosauue TEMBI

Bceero
(4acoB)

Teopus
(gacos)

[TpakTuka T{
CTaKMPOBKA

(uacos)

6.5.

ITancer nudpoBoii TpaHChOopMaLuH
JJICKTPOCETEBOM KOMIAHMH:  BO3MOKHOCTE
TONYYCHUs  onepaTuBHOM wuHMOpManuu
pealbHOM MaciuTabe BpeMeHn

6.6

VYrpossl U PoBoi TpaHchopMaLuu:
YIPABJICHHE C OMOPOH TOMBKO Ha HH(pPOBHIe
TCXHOJIOTHH U TEXHONOTHU HCKYCCTBEHHOTO
HHTEJLICKTAa  TIPUBOAHUT K M36BITOYHOCTH
UHpOpMaLHH

6.7

Tpanchopmarus GyEkuuit  u  sajgau
KOHTPOIUTEPOB 3JIEKTPOCETEBOH KOMIAHHM B
YCJIOBUSX MU(POBM3AUMH M  IpUMEHEHHUS
MHCTPYMEHTOB HCKYCCTBEHHOI'O WHTEJJIeKTA

6.8

[pakTuyeckue ACIIEKTEI [IPUMEHEHUS
HHCTPYMEHTOB UCKYCCTBEHHOI'O MHTEJJIEKTA B
CUCTEME TOuP 3NIEKTPOCETEBOTO
obopynoBanmus

6.9

OcHoBHBIE TIpOGIEMBI U TPYAHOCTH IIpU
BHCNIPCHHH HMHCTPYMEHTOB HCKYCCTBEHHOIO
MHTEJIJICKTA B OT€YECTBEHHBIX KOMITAHHSX

6.10

Opranuzanus pabot o BHEJIPEHHIO
KOHILIEIIIIU «OKOHOMHKA  [aHHEIX» B
9JIEKTPOCETEBOM KOMITAHUK

Icuxosorus nenororo OOLIEHNS] H OCHOBRI
KOMMYHHUKAIHI

16

16

(b

OO0menne kax COLMaJIbHO-TICHX0JIOTHYEeCKas
npobiema

1.2

JlenoBas Gecema kak ocHobHas dopma
J€JI0OBOro 00IIeHns

Ted

OcHoBHEIE (bOpMEI TOATOTOBKY M IIPOBENCHUS
JCIIOBBIX M1EPErOBOPOR

7.4

Opranmsaunonno-mnpasossre (hopMeI

[TPOBECHUSA JIETIOBBIX NEPEroOBOPOB U GU3HEC-
BCTpey

73

Icnxonoruyeckue ocoGennocTu Iy OJTM9IHOrO
BBICTYILJIEHUS

7.6

Criocobsr  ynpasienus HHQOpMarmelf B
OOIIEHUH ¢ IeNOBBIMU NapTHepaMH, IOBepHe
U OTBETCTBEHHOCTE

Tl

HesepGanburie ocobennoctn g rpouecce
JeJI0OBOTO OOIIEeHH s




Beero | Teopus | Ilpakruka /
Ne HaumeHoBanme temer (YacoB) | (4acoB) |crakupoBka
(dacoB)
7.8 | MexHanuoHamsHbIe pa3nnyus HeBepOaIbHOTO 1 1
O0IIIeHHS
7.9 | KyneTypa nposenenus cropa 1 1
7.10 | ITcuxonoruyeckue IIPUEMBI  yOeXXJIeHUsI B 1 1
cnope
7.11 | Pe3ynbTatuBHOCTD nenoBoii JHCKYCCHH 1 1
7.12 | TloHsTHe KOH(IUKTA U €r0 ConUantbHas pOJIb 1 |
7.13 | OcHOBBI paspermenus KOH(IHUKTHON CHTyanuu 1 1
7.14 | Ctpecchl B IIpoLIecce Ne0BOr0 OOIIeHUs 1 1
7.15 | UMK 1enoBoro geioBeka 1 1
8 | ITpomexyTounsrii KOHTPOJIb 3HAHUH 24 24
9 | CamocrosiTennnnas pa6ora 38 -
10 | IMoaroroBka BbIITYCKHOHH 74 -
KBaJTH(PHKANHOHHOH paGoThI
11 | Hrorosas arrecraumus (3amura 8 -
BBINYCKHOH KBAJH(PHKALHOHHOI pabdoThI)
| Hroro 256 136




